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êÖîéêåÄ

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚ˚ 
Ë ˚ÌÓÍ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚Û˛
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÂÙÓÏ
‚Ó‰ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ êÓÒÒËË. èÓˆÂÒÒ ÔË‚‡-
ÚËÁ‡ˆËË ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl, Ó‰Ì‡ÍÓ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÏÂÌÂÂ Á‡ÏÂÚÌ˚Ï.

«Ö‚‡ÁËÈÒÍÓÂ ‚Ó‰ÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó»,
˜‡ÒÚÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‚Ó‰ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÒÓÁ-
‰‡ÌÌ‡fl ·˚‚¯ËÏË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË «êÓÒÒËÈ-

ÒÍËı ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ»
(êäë), ÔÓ‰ÔËÒ‡Î‡ 25-ÎÂÚÌËÈ
‰Ó„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ ‰Îfl ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl ‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡ÎÓÏ „ÓÓ‰‡
êÓÒÚÓ‚‡-Ì‡-ÑÓÌÛ. èÓ‚Â‰Â-
ÌËÂ ˝ÚÓÈ Ò‰ÂÎÍË Û‚ÂÎË˜ËÎÓ
˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó 
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏÓ„Ó
˜‡ÒÚÌ˚ÏË ‚Ó‰Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡-
ÌËflÏË, ‰Ó 9,5 ÏÎÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

Ñ‚ËÊÂÌËÂ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛
Éóè („ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-˜‡ÒÚ-
Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚) ÔÓÎÛ˜ËÎÓ
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ ‚Ë‰Â ÌÂÒÍÓÎ¸-
ÍËı Á‡ÍÓÌÓ‚, ÔËÌflÚ˚ı ÉÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÑÛÏÓÈ ‚ 2003–2004 „„., ‚ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÚÓ˚ÏË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ÒÂ
‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡Î˚, fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚-
ÏË ÛÌËÚ‡Ì˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË (åìè),
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÂÓ„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ ‚ ‡ÍˆËÓÌÂ-
Ì˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ËÎË ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì˚ Í flÌ-
‚‡˛ 2006 „. í‡Í‡fl ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËfl Á‡ÍÓ-
ÌÓÏÂÌÓ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ ÔÓÎÌÓÈ
ËÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆËË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ,
ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Â„Ó Ó„‡Ì‡ Ë ÓÙË-
ˆË‡Î¸ÌÓÈ Â„ËÒÚ‡ˆËÂÈ ÌÓ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

ä ÌÓfl·˛ 2005 „. ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ Á‡‚Â-
¯ËÎÒfl ‚ fl‰Â ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
Ú‡Ï, „‰Â ‚ ÌÂ„Ó ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ÍÎ˛˜ËÎËÒ¸ ˜‡ÒÚ-
Ì˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚: Ì‡ 1 ‰ÂÍ‡·fl 2005 „. 
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÓ ÓÍÓÎÓ 20 ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ˜‡ÒÚÌ˚ÏË
ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ÏË ‚Ó‰ÓÍ‡-
Ì‡Î‡ÏË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÚ¸ fl‰ ÔÂˆÂ‰ÂÌ-
ÚÓ‚, ÍÓ„‰‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ·˚-
ÎÓ ÔÂÂ‰‡ÌÓ ·ÂÁ ÎË¯ÌÂÈ Ó„Î‡ÒÍË, ÌÂÒÏÓ-
Úfl Ì‡ ‚ÓÁ‡ÊÂÌËfl ÎÂ„ËÚËÏÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‚
ÎËˆÂ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓ‚. åÓ‰ÂÎ¸ Ì‡ÔÓÏËÌ‡-
ÂÚ ÚÛ, ˜ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡Ò¸ ‚ ÔÂËÓ‰ ÔË‚‡-
ÚËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÎËıÓ‡‰ÍË 1990-ı „„.

éÔÂ‡ÚÓ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ò ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂ-
ÚÓÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚ ÅOT Ë ÒÚÓËÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍË-
ÎÓÏÂÚÓ‚ ÌÓ‚˚ı ÒÂÚÂÈ. Ç ˝ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÏÛ-
ÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Í‡Í Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚È ‡ÍˆËÓÌÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔÓ‚Ó‰ËÚ ËÌ-
‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆË˛ ‚ÒÂ„Ó ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡-
Î‡. á‡ÚÂÏ ÓÔÂ‡ÚÓ Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÂ 

Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÓÁ‰‡˛Ú ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÔÂ‰-
ÔËflÚËÂ, ‡ÍˆËË ÍÓÚÓÓ„Ó ‡Á‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏË Åéí Ë ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËfl, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÌ‚ÂÌÚ‡-
ËÁ‡ˆËË. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ˜‡ÒÚÌ˚È ÓÔÂ‡-
ÚÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛, ÍÓÚÓ‡fl
‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‰Ó ÔÓÎÛ˜Â-
ÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÔÓÎÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓ-
Îfl, ÔÓ ÏÂÂ ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ‚ Í‡ÔËÚ‡ÎÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ˝ÚÓ, ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ
·Û‰Û˘ÂÂ ‚Ó‰ÌÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆËË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ-
Òfl Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÚÛÏ‡ÌÌ˚Ï, ˜ÂÏ ÍÓ„‰‡-ÎË·Ó.
ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÓÒÒËÈÒÍÓÂ îÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÔÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ë Üäï
(êÓÒÒÚÓÈ) ‡Á‡·ÓÚ‡ÎÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ
ÙÓÌ‰‡ ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÛÔÓ-
˘‡˛˘ËÂ Ô‡‚ËÎ‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÂÚÂÈ ËÌ-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰Îfl ÌÓ‚Ó„Ó ÊËÎ¸fl. ë ‰Û„ÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚, ÏÌÓ„ËÂ ‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡Î˚ ÔÓ‚Ó‡˜Ë‚‡-
˛Ú ‚ÒÔflÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ ÂÙÓÏ. Ç ë‡ÌÍÚ-
èÂÚÂ·Û„Â ÂÙÓÏ‡ ‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡Î‡ ·˚Î‡
ÔËÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ ÔÓ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÙËÏ˚
Baker & McKenzie ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚ‡. ÇÓ ÇÎ‡‰Ë‚ÓÒÚÓÍÂ „ÓÓ‰-
ÒÍÓÈ ÒÓ‚ÂÚ ËÒÍÎ˛˜ËÎ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚È 
‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡Î ËÁ ÒÔËÒÍ‡ ÔË‚‡ÚËÁËÛÂÏ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ì‡ 2006 „.

áÌ‡˜ÂÌËÂ ˝ÚËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ó˜ÂÌ¸ ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ: ÔÓÎÚÓ‡ „Ó‰‡ Ì‡Á‡‰ ÇÎ‡‰Ë‚ÓÒÚÓÍ
ÒÚ‡Î ÔÂ‚˚Ï „ÓÓ‰ÓÏ, ÔÂÂ‰‡‚¯ËÏ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËÂ Ò‚ÓËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ «êÓÒÒËÈÒÍËÏ
ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÒËÒÚÂÏ‡Ï» (êäë), ‡ Á‡ÚÂÏ
– ÔÂ‚˚Ï „ÓÓ‰ÓÏ, „‰Â êäë Ò‰‡ÎË ÔÓÁË-
ˆËË, Ì‡˜‡‚ ‚˚ıÓ‰ ËÁ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ Ò‚ÓËı
ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ‚Ó‰ÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ. êäë ÓÙË-
ˆË‡Î¸ÌÓ ÔÂÍ‡ÚËÎË ‡·ÓÚÛ ‚ í‡Ï·Ó‚Â,
„‰Â Â„Ó ÒÏÂÌËÎ‡ ·˚‚¯‡fl ‰Ó˜ÂÌflfl ÍÓÏÔ‡-
ÌËfl «í‡Ï·Ó‚ÒÍËÂ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÒËÒÚÂ-
Ï˚». èÎ‡Ì˚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó
‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡Î‡ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÌÂflÒÌ˚, ÌÂÒÏÓÚfl
Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ Ë Ó·˙fl‚ÎÂÌËÂ, Ò‰ÂÎ‡ÌÌÓÂ
‚ ÔÓ¯ÎÓÏ ÏÂÒflˆÂ, Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ÍÓÏËÚÂÚ‡
‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÏÓÒÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡Î‡.

íÛ‰ÌÓÒÚË ÂÙÓÏ˚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó
‚Ó‰ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ·ÓÎÂÂ Á‡ÏÂÚ-
ÌÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÓÒÂÌË, ÍÓ„‰‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ 
Ç. èÛÚËÌ Ó·˙fl‚ËÎ Ó Ì‡ÏÂÂÌËË ÔËÓÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ÓÒÚ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ-
„Ë (ÒÎÛıË Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡
ÔÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ Ú‡ËÙÓ‚ ÇËä ÌÂ ÔÂÍ‡-
˘‡˛ÚÒfl). ùÚÓ Á‡fl‚ÎÂÌËÂ ·˚ÎÓ ËÌÚÂÔÂÚË-

êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÛÎÂÚÍ‡ 
ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ÍÛÚËÚ¸Òfl

äËÒÚÓÙÂ É‡ÒÒÓÌ,
ÊÛÌ‡Î 

«Global Water Intelligence»,
ÔÂÂ‚Ó‰ Ò ‡Ì„ÎËÈÒÍÓ„Ó 

БОТ – от английского 

«build operate transfer»: вид

государственно-частного

партнерства, который реа-

лизуется посредством кон-

цессионного контракта,

предполагающего строи-

тельство объекта на сред-

ства инвестора и его эксплу-

атацию в течение периода

возврата первоначальных

инвестиций; после этого

объект передается в соб-

ственность заказчику 

проекта – муниципалитету

или государству



Ó‚‡ÌÓ ÏÌÓ„ËÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË Ë ÙËÌ‡ÌÒË-
Û˛˘ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Í‡Í fl‚Ì‡fl Û„ÓÁ‡
ÔÎ‡ÚÂÊÌÓÏÛ ·‡Î‡ÌÒÛ ‚Ó‰ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÔÓ-
ÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ÒÂ ‰Û„ËÂ ÓÚ‡ÒÎË ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı
ÛÒÎÛ„ ÎË·Ó ÛÊÂ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì˚, ÎË·Ó
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ò‚ÓË ÛÒÎÛ„Ë ˜ÂÂÁ ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl ‚ÌÂ ÍÓÌÚÓÎfl ÒÓ ÒÚÓÓ-
Ì˚ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, 
Û ÏÌÓ„Ëı ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÓ‰Ó‚ Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚ı
ÔÛÌÍÚÓ‚ ÌÂ ÓÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËfl ËÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆËË ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, Ë ÓÌË ‚˚-
‡ÁËÎË ÔÓÒ¸·Û ÓÚÎÓÊËÚ¸ ÂÙÓÏ˚ ÏÛÌË-
ˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

é‰Ì‡ÍÓ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÂ 
‰‡‚ÎÂÌËÂ Ò ˆÂÎ¸˛ Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl ÓÒÚ‡ Ú‡Ë-
ÙÓ‚, ÏÌÓ„ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ó·˙fl‚ËÎË Ó· Ëı
ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û Ì‡ 15–20 %.
ùÚÓ ÏÓÊÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡Î˚ ·ÓÎÂÂ
ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰Îfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚÓ-
Ó‚, ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Ëı ËÌÒÚËÚÛ-
ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÂÙÓÏ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚Ï. ÑÓ ÒËı ÔÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÏÂı‡ÌËÁÏ˚
ÏÓÚË‚‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Í ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ËÎË ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË; ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ú‡ËÙÓ‚ ÓÒÚ‡-
ÂÚÒfl ÌÂ‡Á‚ËÚÓÈ, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÛÒÎÛ„ ÛıÛ‰¯‡ÂÚ-
Òfl. ä‡Í ‰ÓÎ„Ó ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸Òfl?

ÑÎfl ÒÔ‡‚ÍË:
«Ö‚‡ÁËÈÒÍÓÂ ‚Ó‰ÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó»,

ÔÓ‰ÔËÒ‡‚¯ÂÂ ‰Ó„Ó‚Ó Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚Ó-
‰ÓÍ‡Ì‡ÎÓÏ „ÓÓ‰‡ êÓÒÚÓ‚‡-Ì‡-ÑÓÌÛ, ·˚ÎÓ
ÒÓÁ‰‡ÌÓ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û ëÂ„Â-
ÂÏ ü¯Â˜ÍËÌ˚Ï, ·˚‚¯ËÏ ÔÂ‰-
ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ Ô‡‚ÎÂÌËfl êäë. 

äÓÏÔ‡ÌËfl ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÛÂÚÒfl
Ì‡ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı Ë
Á‡fl‚ÎflÂÚ Ó ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËË ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËÈ ‚ ‡ÁÏÂÂ 30 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ.
ëòÄ Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡-
ÌËfl ÛÒÎÛ„ ÇËä ‚ éÏÒÍÂ Ë êÓÒÚÓ-
‚Â-Ì‡-ÑÓÌÛ. ìÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ
ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ˝ÚËı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÛÊÂ
ÓÒ‚ÓÂÌ‡. äÓÏÔ‡ÌËfl Ì‡ÏÂÂÌ‡
ÒÚ‡Ú¸ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÒÂÍÚÓ‡
‚Ó‰ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Û‚ÂÎË˜Ë‚ ˜Ë-
ÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl 
‚ 2007 „. ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ ‰Ó 5 ÏÎÌ 
˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

ë ˆÂÎ¸˛ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÒÓÒÚÓflÌËÂ éÄé «éÏÒÍÇÓ‰ÓÍ‡-
Ì‡Î» ÔÓÎÛ˜ËÎÓ ÓˆÂÌÍÛ ÂÈÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ‡„ÂÌÚ-
ÒÚ‚‡ Moody’s. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‚Â‰ÂÚ
ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡-
ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚ÌÂÒÛÚ ‚ ÂÂ ·ËÁÌÂÒ Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ Ë Í‡ÔËÚ‡Î.
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í‡·ÎËˆ‡. ó‡ÒÚÌÓ-„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË: ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚
ÉÓÓ‰ ç‡ÒÂÎÂÌËÂ ëÓÍ íËÔ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ ó‡ÒÚÌ˚È Û˜‡ÒÚÌËÍ Ò‰ÂÎÍË

(Ú˚Ò. ˜ÂÎ) ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡
(ÎÂÚ)

çÓ‚ÓÍÛÁÌÂˆÍ 548 ÅÂÒÒÓ˜ÌÓ èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl åÂÒÚÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚
ë˚Á‡Ì¸ 186 5 äÓÌÚ‡ÍÚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ äÓÌÒÓˆËÛÏ ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı 

ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
èÂÏ¸ 1000 49 ÑÓ„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ çÓ‚Ó„Ó-èËÍ‡Ï¸Â (Á‡‚ËÒËÏÓÂ 

Ó·˘ÂÒÚ‚Ó «àÌÚÂÓÒ»)
éÂÌ·Û„ 549 20 ÑÓ„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ ÄÎ¸Ù‡-êÓÒ‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡Î
í‡Ï·Ó‚ 290 20 ÑÓ„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ í‡Ï·Ó‚ÒÍËÂ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚
íÓÏÒÍ 488 1 ÇÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚È êäë (ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‡ÂÌ‰ÓÈ 

‰Ó„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl Ë ˝ÎÂÍÚÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl)
í˛ÏÂÌ¸ 510 1 ÇÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚È ‰Ó„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ ëË·ËÒÍÓ-ì‡Î¸ÒÍ‡fl 

(‰Ó„Ó‚Ó ÓÒÔÓÂÌ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl
‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ÒÎÛÊ·ÓÈ)

ÇÓÎ„Ó„‡‰ 1013 1 ÇÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚È ‰Ó„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ êäë (ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‡ÂÌ‰ÓÈ 
ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl Ë ˝ÎÂÍÚÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl)

çÓ‚ÓÓÒÒËÈÒÍ 231 1 ÇÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚È ‰Ó„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ çÓ‚ÓíÖä (ÍÓÌÒÓˆËÛÏ 
Ò éÄé «á‡Û·ÂÊÌÂÙÚ¸») 
(Ò ÚÂÔÎÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ Ë ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂÏ)

äËÓ‚ 457 15 ÑÓ„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ êäë
ÅÂÂÁÌËÍË 120 25 ÑÓ„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ çÓ‚Ó„Ó-èËÍ‡Ï¸Â 

(Á‡‚ËÒËÏÓÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó «àÌÚÂÓÒ»)
èÂÚÓÁ‡‚Ó‰ÒÍ 266 20 äÓÌˆÂÒÒËfl êäë
éÏÒÍ 1134 25 ÑÓ„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË ééé «Ö‚‡ÁËÈÒÍÓÂ ‚Ó‰ÌÓÂ

Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó» (ÖÇè)
ÍÓÚÓ˚È ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì 
Á‡ ‰‚‡ „Ó‰‡ Ò ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ 
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ 
ÔÓ„‡ÏÏÓÈ

éÒÍ 249 1 ÇÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚È ‰Ó„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ ÄÎ¸Ù‡-êÓÒ‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡Î
Å‡Ì‡ÛÎ 636 1 ÇÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚È ‰Ó„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ ÄÎ¸Ù‡-êÓÒ‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡Î
êÓÒÚÓ‚- 1070 25 ÑÓ„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË ÖÇè
Ì‡-ÑÓÌÛ Ò ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ 

ÔÓ„‡ÏÏÓÈ (36 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ.)
ä‡ÎÛÊÒÍ‡fl éÍÓÎÓ 700 1 ÇÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚È ‰Ó„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ ÄÎ¸Ù‡-êÓÒ‚Ó‰ÓÍ‡Ì‡Î
Ó·Î‡ÒÚ¸
ä‡ÒÌÓÍ‡ÏÒÍ 54 1 ÇÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚È ‰Ó„Ó‚Ó ‡ÂÌ‰˚ êÂÌÓ‚‡ – äùë


